ANATOLIA TANI VE BIYOTEKNOLOJi URUNLERi ARASTIRMA GELISTIRME SANAYi VE TiCARET A. S.
UCRETLENDIRME POLITiKASI

Anatolia Tani ve Biyoteknoloji Uriinleri Arastirma Gelistirme Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”)
Ucretlendirme politikasi (“Politika”) Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) Kurumsal Yonetim Tebligi
(1-17.1) dogrultusunda hazirlanmustir.

isbu Politika bir kilavuz niteliginde olup adil, tutarl, alinan sorumluluklarla dengeli ve piyasa ile
rekabetci olacak sekilde Ucretlendirme esaslarinin belirlenmesini amaglamakta olup yénetim kurulu
tarafindan onaylanmigtir.

1. Kapsam

Sirket bu Politika’da belirtilen esaslar, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve SPK’nin Kurumsal
Yonetim Tebligi (II-17.1) ve diger Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢cercevesinde idari sorumlulugu bulunanlar
kapsamindaki yonetim kurulu Uyelerimiz ve st dizey yoneticilerimizin Ucretlendirme sistem ve
uygulamalarini kapsamaktadir.

2. Politika

Bagimsiz yonetim kurulu dyelerinin Ucretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlari veya Sirket’in
performansina dayali 6deme planlari kullanilamaz.

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu lyesine veya idari sorumlulugu bulunan yodneticilerine borg
veremez, kredi kullandiramaz.

Yonetim Kurulu Uyelerinin alacaklari ticretler genel kurulu karari ile belirlenir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket’e sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, konaklama,
telefon, sigorta vb. giderleri) Sirket tarafindan karsilanabilir.

Politikamiz; Uicret ve yan haklari yonetimi; adil, objektif, yliksek performansi takdir eden, rekabetgi,
odullendirici ve motive edici kriterler ve ana hedefler dogrultusunda diizenlenmekte ve
uygulanmaktadir.

Politikamizin ana hedefleri; is buylklugu, performans, ise katki, bilgi/beceri ve yetkinlikler
kavramlarinin 6ne gikartilarak Gcretlendirmenin yapilmasi, Sirket igi ve sirketler arasi ticret dengesinin
ve piyasada rekabet edilebilirligin saglanarak calisanlarin motive edilmesi ve baghliklarinin artirilmasi
ve Sirketimiz hedeflerine ulasiimasini saglayacak uygun vyetkinlikteki isglicliniin Sirketimize
kazandiriimasidir.

Ust diizey yonetici licretleri sabit (baz) licret sistemine dayanmaktadir:

Sabit Ucretler, performansa bagli olmaksizin, diizenli ve siirekli olarak aylk bazda ve sabit miktarlarda
yapilan nakdi 6demelerdir. Bu tir ticretler, Sirket’in mali durumu g6z 6niinde bulundurularak belirlenir
ve calisma siiresi, unvan ve yapilan isin ozelligine gore esas olarak bitiin ¢alisanlara 6denir. Sirket;
ozellikle Yonetim Kurulu Uyeleri ile diger st dlizey yoneticilerin Ucretlerini belirlerken bu kisiler icin
Sirket’te Ustlenmis olduklari gorev ve sorumluluklari g6z 6niinde bulundurarak, piyasa kosullarina
uygun ve Sirket’in strateji ve politikalarina, performansina gore yillik bazda bir Ucret belirler. Sirket



ayrica istisnai olarak iscilerin bir bélimine, tamamina ya da yalnizca Yonetim Kurulu Gyeleri ile Ust
diizey yoneticilerine yonelik olarak s6zlesmesel bir taahhiidiin geregi olmaksizin tesvik amaciyla nakdi
ya da ayni 6demeler yapabilir. Tesvik 6demeleri performansa dayali diizenli olarak 6denen basari
primlerinden olmayip Sirket ¢alisanlarinin yirittikleri islerde ortaya koydugu ekstra basariy
odullendirmek ve basariyi tesvik etmek amaciyla verilen bir takdir 6demesidir.

Ucret yénetiminin ek faydalarla desteklenmesi icin Sirket tarafindan “yan haklar” (yan menfaatler)
saglanmaktadir. Sirket’in sagladigi yan haklar, piyasa kosullarina uygun, rekabetci ve adil olma
esaslarini icermektedir. Bu paralelde, Ust diizey yoneticilere saglanan tamamlayici saglik sigortasi gibi
diger menfaatlerin yani sira [sirket araci] gibi menfaatler de saglanabilmektedir.



